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Manuel Aguilar Martinez

Socio Director de Baker
Tilly México y Socios

SEMBLANZA PROFESIONAL

| prestigiado consultor Manuel Aguilar Martinez es Socio Director de Baker Tilly México. Dentro
de suimportante trayectoria profesional tiene 22 afios de experiencia en la implementacion de
estrategias de finanzas, contabilidad, gestion e impuestos corporativos.

Durante su carrera, se ha enfocado al area tributaria y actualmente esta dedicado al crecimiento y
la generacién de valor para los clientes, colaboradores y socios de la firma.

Asimismo, es asesor de empresas mexicanas y extranjeras para la estructuracién de nuevos nego-
cios en México desde una perspectiva estratégica, de operaciones y regulatoria.

Recientemente obtuvo la Certificacién Profesional Avanzada en Tributacion Internacional por par-
te del International Bureau of Fiscal Documentation (IBFD). Ademas, cuenta con un Certificado de
Tributacién Internacional por la Universidad Duke y un diplomado en Impuestos Internacionales por
el Instituto Tecnoldgico Autdonomo de México.
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ADRIAN BUENO OSORNO
SEMBLANZA PROFESIONAL

Socio de Legal en Baker Tilly México con mas de 15 afios de experiencia como abo-
gado litigante y consultor de empresas internacionales y nacionales. Actualmente
genera soluciones tecnoldgicas disruptivas para hacer eficiente las operaciones y
los procesos tributarios.

AGUSTIN ESPINO
SEMBLANZA PROFESIONAL

Socio Director de Precios de Transferencia en Baker Tilly México. Cuenta con mas
de 21anos de experiencia en precios de transferencia e impuestos internacionales. A
través de la planificacion y desarrollo de estrategias ha colaborado con grupos multi-
nacionales de diversas industrias para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones.

ALBERTO VELA PEON
SEMBLANZA PROFESIONAL

Socio Director de Legal en Baker Tilly con mas de 35 afios de experiencia como
abogado empresarial especialmente en materia fiscal, administrativa y constitu-
cional. Se desempefa como consultor, mediador de conflictos y abogado patrono
en empresas nacionales e internacionales.

EDUARDO MARROQUIN
SEMBLANZA PROFESIONAL

El contador publico Eduardo Marroquin es Socio de Impuestos en Baker Tilly
México, cuenta con mas de 18 afos de experiencia como consultor fiscal y se ha
desarrollado en las areas de cumplimiento fiscal, auditoria fiscal, fusiones y adqui-
siciones, reestructuras corporativas.

ELIEL AMAYA
SEMBLANZA PROFESIONAL

Socio de Comercio Exterior e Impuestos en Baker Tilly México con mas de 20
anos de experiencia brindando servicios a empresas de los sectores: automotriz,
qufmico farmacéutico, productos industriales y de consumo para empresas nacio-
nales e internacionales.



FERNANDO CASTILLO
SEMBLANZA PROFESIONAL

Socio de Impuestos en Baker Tilly México. Cuenta con una importante trayecto-
ria profesional de 23 afios y se especializa en asesoria fiscal nacional e internacio-
nal. Actualmente también preside la Asociacion Nacional de Especialistas Fiscales
(ANEFAQ).

JOHN MILNER
SEMBLANZA PROFESIONAL

Socio Director de Consultoria en Baker Tilly México. Tiene 25 afios de experien-
cia profesional y es especialista en GRC (Gobierno, Riesgo y Cumplimiento), pla-
neacion financiera y due diligence, apoyando a diversas empresas a mitigar riesgos
financieros, operacionales y reputacionales.

PARMENIDES LOZANO
SEMBLANZA PROFESIONAL

Socio de Auditoria en Baker Tilly México. Cuenta con 20 afios de experiencia en
auditoria, consultorfa financiera y es Auditor Certificado en materia de Prevencion
de Lavado de Dinero por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

PEDRO CANABAL
SEMBLANZA PROFESIONAL

El prestigiado licenciado Pedro Canabal es Socio de Comercio Exterior e Impuestos
en Baker Tilly México y tiene casi 30 afios de experiencia en areas juridicas, tribu-
tarias, de comercio exterior y aduanas. Ha laborado tanto en sector publico y pri-
vado con gran éxito.

VICTOR FLORES
SEMBLANZA PROFESIONAL

Socio de Auditoria e Impuestos en Baker Tilly México. Cuenta con mas de 25 anos
de experiencia en las areas de finanzas, contraloria, auditoria e impuestos. Su tra-
bajo lo combina con una planificacién fiscal proactiva, experiencia financiera y con
el conocimiento de la normatividad contable y fiscal en México.
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“El gran tema para el 2021 se llama
vacunacion. En la medida que sea
eficiente y efectiva, nos permitira

una recuperacion acelerada”

SU EXPERIENCIA ACREDITA SU LIDERAZGO

Al prestigiado consultor y lider de Baker Tilly
México, Manuel Aguilar Martinez, le apasiona tener
la oportunidad de liderar un equipo de profesionales
que suma valor a sus clientes a través de los servicios
de excelencia que brindan. En sus palabras, Manuel
y los socios de negocio de esa reconocida firma son
apasionados de la mejora continua, de sumar tecno-
logia a los procesos, del cumplimiento, del desarro-
llo de nuevas habilidades, de contribuir con acciones
concretas en la resolucion de los conflictos que en-
frentan las empresas en el dia a dia.

También, tener la oportunidad de ser parte del de-
sarrollo de profesionales y de México, creando pro-
puestas Unicas y permitiendo el acercamiento del
mundo a través del conocimiento y la conectividad.

Hoy mds que nunca, el apoyar a las empresas, a los
contribuyentes y al pais a salir avante de la crisis eco-
noémica derivada de la pandemia, apoyando la con-
tinuidad de sus negocios a través de una adecuada
asesoria para que la toma de decisiones sea acertada.

Por otra parte, estamos enfocados en guiar a nues-
tros clientes en el cumplimiento de sus obligaciones
ante las autoridades fiscales, para brindar tranquili-
dad a la empresa, salvaguardar su integridad, pre-
venir multas onerosas o afectaciones reputacionales
que pueden haber sido evitados con la asesoria y se-
guimiento correcto de su carga tributaria llevado de
la mano de los expertos, afirma.

OBJETIVOS Y RETOS EN LA PANDEMIA

En entrevista con la revista especializada de con-
sulta fiscal PUNTOS FINOS, el directivo sefala que
el principal diferenciador de Baker Tilly México es
que tienen un equipo conformado por especialistas
en cada una de las practicas en las que dan servicios.
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Cada uno de los socios de Baker Tilly tiene anos de
experiencia en su ramo, ademas de tener una for-
macion profesional sélida y congruente.

Nuestro equipo de profesionales se actualiza cons-
tantemente tanto en México y en el extranjero en el im-
pulso de los negocios como consecuencia de la etapa
que vivimos, de tal manera que cada una de sus dreas
se estdn reforzando. Somos una firma que brinda una
asesoria integral a nuestros clientes cubriendo todo
aspecto, administrativo, legal, fiscal, de cumplimien-
to, etcétera.

Nos interesa crear relaciones personales, tener cer-
cania con los clientes. Nos gusta ser protagonistas de
nuestra frase “somos tus asesores locales, con res-
paldo internacional”, eso es lo que nos distingue.
Queremos dar lo mejor para que los clientes tengan
la mejor experiencia trabajando de la mano con nues-
tro equipo, obteniendo los mejores resultados, siendo
la opcidn confiable de socios de negocios a largo pla-
z0, comenta.

Respecto a los objetivos y retos a los que se en-
frentan dentro de Baker Tilly, dice que siempre han
tenido el objetivo de crecery la pandemia implico un
gran reto para lograrlo. Esta situacion se presentd
subitamente y acelerd la necesidad de dejar habitos
que no creaban valor y adquirirlos si lo hacian.

Con el trabajo a distancia, opina, cobré mas im-
portancia el liderazgo, por ejemplo, haciéndose alta-
mente efectivos los equipos que ya traian habitos de
responsabilidad y liderazgo en sus dirigentes.

Nuestra productividad en algunas ciudades cre-
cid mds de 50% al eliminar completamente los
tiempos muertos en traslados y reuniones fisicas. Esto
permitié también un objetivo que ha sido el acrecentar
la calidad de vida de nuestros colegas.



COMO LLEGAMOS A LA ACTUAL SITUACION
Sobre este tema, sefalé:

La crisis econédmica que vive el mundo actualmente
se gestd mucho antes de que comenzara la crisis sa-
nitaria a comienzos del 2020. Diversos conflictos, las
decisiones del expresidente Donald Trump sobre
las relaciones comerciales, migratorias, fronterizas y
otras, con México, el cambio de gobierno que siempre
genera incertidumbre independientemente del pais
donde suceda, nos dejaron muy debilitados.

Luego, el confinamiento durante casi un ano, que
provoca el cierre de mds de un milldn de negocios y la
pérdida de muchos empleos.

La pandemia nos golped duro el 2020: Aumentd el
desempleo, las inversiones se frenaron, el crecimiento
del pais se fue a nimeros negativos y lamentablemen-
te se perdieron vidas humanas.

El gran tema para el 2021 se llama vacunacidn. En
la medida que sea eficiente y efectiva, nos permitird
una recuperacion acelerada. Ademds, el presidente

-
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Joe Biden quiere que Estados Unidos de América
(EUA) como Meéxico, retomen las buenas relaciones y
el -MEC " serd un gran aliado.

El comercio exterior trae un impulso que nos pue-
de ayudar a retomar, en un lapso corto, los niveles de
crecimiento que traiamos en los tiempos anteriores al
Covid-19.? Hay muchos proyectos que van a generar
fuentes laborales y que ayudardn a reactivar las acti-
vidades econdmicas, en la medida que la vacunacion
sea dgil y es importante contar con expertos que co-
nocen y entienden los flujos de los mercados globales,
que saben hacia ddonde van los negocios en el futuro
inmediato y que te ayudard a navegar por el mar de
incertidumbre que se vive a nivel mundial.

POR PANDEMIA APRENDIMOS A USAR
LAS PLATAFORMAS VIRTUALES Y NOS
LANZAMOS A ENTREGAR CONOCIMIENTO

Durante la charla efectuada en las oficinas cen-
trales de Baker Tilly México, participaron los socios
de esa prestigiosa firma de servicios profesionales.

" Tratado entre México, EUA y Canada
2 Coronavirus disease
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En ese sentido, el licenciado Pedro Canabal, Socio
de Comercio Exterior e Impuestos, sefialoé que ante
la nueva realidad por la que pasa México fueron de
los primeros en asumir un compromiso de solidari-
dad y enviaron a los colaboradores de Baker Tilly a
trabajar seguros, desde sus hogares. Luego pensa-
ron en la forma de mantenerse presentes con sus
importantes clientes y rapidamente comenzaron a
preparar material de apoyo.

Aprendimos a usar las plataformas virtuales y nos
lanzamos a entregar conocimiento. No fue sencillo; sin
embargo, creo que hemos hecho una gran laboren la
cual todos los socios han participado. En ese sentido
con gran esfuerzo de nuestro equipo de profesionales
hemos realizado eventos virtuales como la Cumbre
Fiscal, el Foro Retos de Comercio Exterior y mds
de 60 webinars de diversos temas de coyuntura
y orientacion en temas de cumplimiento para las
diversas dreas, a traves de estos, pretendemos tener
comunicacidn constante con ellos, que conozcan el
impacto de los temas de la agenda nacional y hemos
invitado a altas autoridades quienes con total muestra
de sensibilidad, han enviado mensajes en el sentido de
que sepan que los contribuyentes no estdn solos, estdn
siendo guiados adecuadamente y de nuestra parte,
los respaldamos en todo momento con una asesoria
acertada en los temas y servicios para los que esta-
mos preparados.

En Baker Tilly somos transparentes y un importante
medio de comunicacion como lo es PUNTOS FINOS
que hoy nos entrevista, ha sido claro al apoyar con di-
fusidn el trabajo comprometido de nuestro equipo de
profesionales en beneficio de nuestro pais y de nues-
tros clientes.

IMPLEMENTACION DE LA REFORMA
DE SUBCONTRATACION LABORAL

A la pregunta de que qué retos representa la re-
forma de subcontratacién laboral para las empresas,
Alberto Vela, Socio Director de Legal, afirmdé que

? Instituto Mexicano del Seguro Social
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esta reforma marca una etapa nueva de las relacio-
nes juridicas entre los particulares para el desarrollo
de las actividades productivas, ya que la reforma no
solo afecta las relaciones laborales, sino la forma de
contratar para evitar actualizar el delito de defrau-
dacion fiscal con independencia de las contingencias
de caracter laboral, de seguridad social y fiscales.

Asi, las empresas enfrentan un importante reto de
renovacion o transformacion, ahora en un plazo muy
corto, para lo cual Baker Tilly estd preparado, ya que,
desde antes de la aprobacidn de la reforma, estamos
apoyando a las empresas con su debido cumplimien-
to, ya sea a través de sustituciones patronales, fusio-
nes y liquidaciones de sociedades y reestructuracion
de grupos empresariales, asi como la celebracidn de
acuerdos y la tramitacidn del registro correspondiente.

ESPERARIAMOS DE LAS AUTORIDADES
UNA VIGILANCIA DEBIDA

Por ultimo, esperariamos de las autoridades una vi-
gilancia debida y apegada al marco legal para evitar
el aumento de la informalidad y prdcticas ilegales en
perjuicio de los trabajadores, pues es previsible que
haya personas que opten por no registrar a sus traba-
jadores o no dfiliarlos al IMSS,? ahora bajo esquemas
mds agresivos de los actuales.

A la pregunta de como empleadores cual es la
mejor forma de cumplir adecuadamente con estos
cambios, respondié que de entrada, las empresas
tendran que analizar, revisary, en la gran mayoria de
los casos, rescindir los contratos de subcontratacion
de personal en términos del régimen laboral ante-
rior y suscribir nuevos acuerdos para contar con una
subcontratacién especializada permitida por la refor-
ma legal para con ello estar dentro de la legalidad.

Por tiltimo, esperamos que las autoridades labora-
les y fiscales aclaren las ambigtiedades y omisiones
que tienes las disposiciones legales reformadas para
asf brindar sequridad juridica a las empresas y estas
puedan desarrollar sus actividades productivas que



tanto necesita el pais en estos momentos, asi como
lleven de forma eficiente la tarea del registro publico
de las empresas de subcontratacidn especializadas sin
incurrir en tropiezos o burocracia.

ASPECTOS TECNICOS QUE LAS EMPRESAS
DE SUBCONTRATACION DEBEN OBSERVAR

Ensu turno, Fernando Castillo, Socio de Impuestos,
opind que la reforma a la subcontratacion laboral
fue finalmente publicada en el Diario Oficial de la
Federacion® del 23-1V-2020; sin embargo, por la tras-
cendencia de la reforma, la entrada en vigor de cier-
tas modificaciones fue diferida.

De manera particular las reformas al Codigo Fiscal
de la Federacion,” a la Ley del Impuesto sobre la
Renta®y a la Ley del Impuesto al Valor Agregado,’
entraran en vigor a partir del 1 de agosto proxi-
mo, mientras que las modificaciones a nuestra
Constitucion y a la Ley Federal de los Trabajadores
al Servicio del Estado entraran en vigor a partir del
Tde enero de 2022.

Un punto que quedo pendiente para la aplicacion
de la reforma es el relacionado con disposiciones
de caracter general que determinan procedimientos
relativos al registro, ante la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social,® de las personas que prestaran
servicios especializados o que realizaran obras es-
pecializadas.

A este respecto, dijo que el Decreto publicado el 23
de abril prevé que las disposiciones antes sefialadas,
seran expedidas dentro de los 30 dias siguientes a la
entrada en vigor del mismo, es decir, a mas tardar el
24 de mayo de 2021.

En ese sentido, expreso que es importante estar al
pendiente de la publicacion de esas disposiciones,
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toda vez que son las que sefalaran los detalles del
procedimiento para el registro en comento, e incluso
opina que espera contengan aclaraciones respecto
de ciertos conceptos incluidos en la reforma.

También debe tomarse en cuenta que una vez publi-
cadas las reglas antes mencionadas, quienes prestan
servicios especializados o realizan obras especializadas
deben obtener su registro ante la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social dentro de los 90 dias siguientes a
su publicacidn.

Lo anterior toma relevancia ya que quienes requieran
de los servicios especializados solo podrdn contratar a
las personas que cuenten con el registro, a fin de cum-
plir con las nuevas normas previstas en la Ley Federal
del Trabajo, e incluso para evitar que puedan ubicarse
en un supuesto de delito de defraudacidn fiscal califi-
cada, expreso el también presidente de la Asociacion
Nacional de Especialistas Fiscales.

IDENTIFICAR SI TENEMOS QUE
REGULARIZAR LOS SERVICIOS QUE
RECIBIMOS O QUE PRESTAMOS

En la apreciacion del experto, es necesario analizar
de manera particular la situacion de nuestras empre-
sas a fin de identificar si tenemos que regularizar los
servicios que recibimos o que prestamos a la luz de
las nuevas disposiciones legales y fiscales, conside-
rando incluso las implicaciones que se puedan gene-
rar en materia de contribuciones de seguridad social
y en materia de participacion de los trabajadores en
las utilidades de las empresas,® misma que a partir
de la reforma publicada se encuentra limitado a tres
meses de sueldo de los trabajadores o el promedio
de los ultimos tres anos, el que resulte mas benéfico
para los trabajadores.
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REFORMA FISCAL 2022

Respecto a que la jefa del Servicio de Adminis-
tracion Tributaria,'® Raquel Buenrostro, comento en
su momento que ya se esta trabajando en la refor-
ma profunda al marco fiscal de mitad del sexenio,
el Socio Director Manuel Aguilar sefiald que defi-
nitivamente cualquier reforma se enfocara en el au-
mento de la recaudacién, el quid va a ser en como
se piensa llevar a cabo. Actualmente la carga fiscal
se concentra en los grandes contribuyentes, en las
empresas y en los llamados “contribuyentes cauti-
vos”. Las micro y pequefas empresas ya sean per-
sonas fisicas o morales, contribuyen muy poco a la
recaudacion, dijo.

Entorno a una mesa de trabajo en las oficinas de
Baker Tilly México, los socios se mostraron muy aten-
tos al tema. En ese sentido, Victor Flores, Socio de
Auditoria e Impuestos, pidié externar su opinion:

El aumento implicaria mds tareas de fiscalizacion y
que por fin se requlen las actividades informales que
no contribuyen al gasto putblico, ademds de permi-
tir estimulos fiscales para la reactivacion econdmica.

POSTPANDEMIA'Y ELECCIONES

Al respecto Eduardo Marroquin, Socio de Im-
puestos, aseverd que partiendo del contexto de la
postpandemia y del resultado de las proximas elec-
ciones, se plantea que no habra nuevos impuestos
para el ejercicio 2022; sin embargo, se estan con-
siderando nuevas medidas administrativas para la
recaudacion.

Manuel Aguilar no dejo6 pasar la oportunidad de
opinary con la sequridad de quien sabe, dijo:

En Meéxico las tasas del impuesto corporativo so-
bre la renta estdn en niveles que nos hacen poco
competitivos. Estados Unidos tiene una tasa federal

1OSAT
" Impuesto al valor agregado
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corporativa del 21%, Canadd y China del 25%. Hoy no
existen regimenes especiales para las empresas pe-
qguefas y medianas como en otros paises, donde tie-
nen tasas reducidas, cumplimientos simplificados y
estimulos de los que carecemos. Esto hace mds com-
plicado salvar el reto de la economia informal, ya que
los incentivos para formalizarse son menores a los be-
neficios reales de no estarlo. Por lo anterior, vemos
dificil que la recaudacion aumente por la via de mds
impuestos a las empresas.

Una alternativa es la eliminacidn de ciertas exen-
ciones y facilidades para las personas fisicas “contri-
buyentes cautivos”. Sin embargo, el dnimo social de
este grupo, que fue el mds afectado con la tltima re-
forma fiscal de cierta envergadura que entrd en vigor
en 2074, tendrd una baja tolerancia a un aumento de
impuestos.

Quizd la opcidn mds viable técnicamente, pero di-
ficil desde una perspectiva politica, es el ajuste a
los impuestos indirectos, especificamente al IVA,"
y los impuestos que recaudan las entidades fede-
rativas, ya que estas ultimas participan poco en la
recaudacion de los impuestos federales, pero son be-
neficiarias directas del presupuesto. Un cambio en la
politica fiscal de recaudacion en los estados y muni-
cipios. Los resultados de las elecciones intermedias
de México en junio de este afio dardn sequramente la
pauta para decidir qué opciones se toman.

A la pregunta de cudles consideran que seran los
principales aspectos que cuidar para que las empre-
sas estén en orden con la reforma 2022, Parménides
Lozano, Socio de Auditoria, refirié que inicialmente
la administracion del flujo de efectivo es un aspec-
to que se debe cuidar, ante un panorama econdémi-
co vy fiscal incierto, lo ideal es desarrollar un plan
de negocios integral que incluya la elaboracién de
un presupuesto de ingresos y gastos, el cual debe



ser revisado periddicamente, negociar precios y
condiciones de pago con proveedores. En caso de
tener cuentas por pagar en moneda extranjera, con-
tratar coberturas cambiarias y evaluar su eficiencia.

NUEVA REALIDAD DE LA ASESORIA FISCAL

Sobre qué retos enfrenta la asesoria fiscal en
México, Victor Flores, Socio de Auditoria e Impuestos,
opino:

Segun las disposiciones que entraron en vigor en
el afio 2021 establecidas en el Codigo Fiscal de la
Federacion, el asesor puede ser acreedor a grandes
multas como las impuestas por los esquemas reporta-
bles a los que estd obligado a informar. Uno de nues-
tros mayores retos, es el correcto cumplimiento en
tiempo y forma de aquellos esquemas que generen
un beneficio fiscal a las empresas.

Por su parte, Eduardo Marroquin, Socio de Im-
puestos, comentd respecto al rol que van a tener en el
futuro los asesores fiscales:

Derivado del entorno econémico mundial y la apli-
cacion de nuevas normas en materia internacional
que como consecuencia generan reformas fiscales
en México, el asesor fiscal seguird siendo pieza cla-
ve para la correcta interpretacion y aplicacion de las
normas tributarias, buscando su manejo proporcio-
nal y equitativo.

Respecto de la pregunta sobre cuales son las prin-
cipales cualidades que debe tener un asesor fiscal
para enfrentar esta realidad o cdmo se deben prepa-
rar, los socios Eduardo Marroquin y Victor Flores
coincidieron al sefalar que las principales cualidades
que debe son la disciplina y mayor diligencia en su
actuar, desde un estudio minucioso de las disposi-
ciones fiscales, hasta la actualizacion constante de la
legislacion tributaria a nivel nacional e internacional,
sin dejar de lado la educacién continua.

2 LFPIORPI
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COMPLIANCE EN LAS DISTINTAS
AREAS DE LAS EMPRESAS

Sobre la pregunta de cudles son los aspectos que
deben cuidar las empresas y los contribuyentes en
materia de impuestos para un mejor cumplimien-
to y evitar contingencias con las autoridades, Victor
Flores dijo que deben conocer de manera adecuada
la trazabilidad contable de sus operaciones y tener
conocimiento de las diversas disposiciones fiscales
para el calculo de estos, asi como saber qué tipos
de declaraciones esta obligado a presentar y la pe-
riodicidad de estas; y por supuesto, cumplir con las
mismas.

Por su parte, Eduardo Marroquin, aseverd que
también es necesario asegurarse que el asesor fiscal
esté capacitado, cerciorarse de contar con un control
interno adecuado, actualizarse en todas las areas
que involucran la operacion de la compafiia, revisar
la correcta emision de informacion financiera e iden-
tificar de manera oportuna riesgos en la operacion.

En su oportunidad, Parménides Lozano, externé
que, para tener un adecuado cumplimiento en ma-
teria de prevencion de lavado de dinero, los sujetos
obligados de la Ley Antilavado'? deben desarrollar
politicas y procesos internos que les permitan cono-
cer a sus clientes y saber que tan vulnerables son, ya
que pueden ser utilizados por el crimen organizado
para legalizar sus actividades ilicitas. Otro punto im-
portante es el desconocimiento de la ley, pues exis-
ten muchos mitos e interpretaciones que originan
una toma de decisiones equivocada, por lo cual es
importante buscar asesoria de profesionales.

John Milner, Socio Director de Consultoria, refirio
que también es necesario una primera linea de de-
fensa que significa conocery evaluar la reputacion de
los clientes, proveedores, subcontratistas y represen-
tantes. Esto con la finalidad de contrarrestar futuros
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riesgos, principalmente operativos, reputacionalesy
de continuidad de negocio.

Las empresas deben contar con politicas de integri-
dad y anticorrupcion que sustenten y refuercen todas
las demds dreas operativas, realizar revisiones periddi-
cas del ambiente de control y llevar a cabo auditorias
internas para aseqgurar el cumplimiento de las politicas
y lineamientos de los procesos ya establecidos para
fortalecer el cumplimiento de la regulacidn vigente y
evitar contingencias con las autoridades.

-;Cuales son los focos rojos en los que se debe
poner especial atencién para no caer en activida-
des ilicitas?

-Parménides Lozano: “Existen indicios internosy
externos que los sujetos obligados de la ley deberian
de tomar en cuenta; dentro de los internos puedo
citar tres: 1) La discrepancia econdmica de los em-
pleados o funcionarios, donde no coincide su nivel
de vida con los ingresos que perciben; 2) La con-
centracion de funciones, cuando algun funcionario
de la empresa es quien realiza, supervisa y autoriza
pagos o cobros, y 3) el comprobar la trazabilidad de
las operaciones. Los factores externos son mas visi-
bles, por ejemplo, el manejo excesivo de efectivo o
los cambios constantes de domicilio”.

Respecto a la pregunta de qué factores son de vital
importancia para mitigar riesgos y cumplir correc-
tamente, John Milner, pidid observar la terceriza-
cién o creacién de cargos gerenciales especializados
en el area de compliance para implementar politi-
cas, procesos y controles adecuados para todas las
areas operativas, y que abarquen también aspectos
de fraude y corrupcion.

ASESORES VS. RECOMENDACIONES
DE LA OCDE

En este tema, Agustin Espino, Socio Director de
Precios de Transferencia, dijo que México es un pals
muy activo en términos de seguir las recomenda-
ciones de la Organizacion para la Cooperaciéon vy el
Desarrollo Econdomico (OCDE), en materia tributa-
ria; sin embargo, en esquemas reportables, a dife-
rencia de otros paises, el sistema para identificar
y en su caso sancionar a quien no haya reportado
un esquema reportable esta en manos del SAT vy la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mientras
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en otros paises se incluye a la autoridad, institutos o
colegios y expertos en la materia.

Respecto a los retos que se avecinan para México
de acuerdo con las ultimas recomendaciones de la
OCDE, afirmo que un gran reto sera en las auditorias
de precios de transferencia que se realicen para los
gjercicios fiscales 2020 y 2021 dentro de tres o cuatro
anos; los criterios de la autoridad con relacion a las
recomendaciones de la OCDE en sus “Guias sobre
las implicaciones del COVID-19 en materia de pre-
cios de transferencia” y donde la autoridad en México
decidié no sacar ninguna regla local para regular el
tema.

Uno de los objetivos de los documentos o guias
que estd emitiendo la OCDE es minimizar el tiempo
de recuperacion por la crisis economica mundial por
Covid-19; sin embargo, en México no se han aplica-
do ninguna de dichas recomendaciones, por lo que
es muy probable que la recuperacion econémica de
Meéxico sea superior en nuestro pais con relacion a
otros paises que las han tomado.

COMBATE A LA EVASION Y
DEFRAUDACION FISCAL

Se les preguntd a los socios su punto de vista en
este tema, a lo que respondieron:

Sin duda, es uno de los aspectos relevantes de la
agenda del Gobierno Federal que ha generado diver-
sas reformas y programas para su combate. En Baker
Tilly hemos orientado a todos nuestros clientes al cum-
plimiento voluntario de las obligaciones legales y tribu-
tarias, lo que ha originado una sana y pacifica relacidn
con las autoridades. Como bien menciona el procu-
rador fiscal de la federacion, Carlos Romero Aranda:
“se acabd la fiesta”.

Se le preguntd a John Milner su opinion respec-
to a qué controles podrian establecerse para miti-
gar el riesgo de caer en este tipo de actos, a lo que
respondio:

Implementar evaluaciones de proveedores y clien-
tes, a través de revisiones de tipo background checks,
para determinar nivel y legitimidad de sus operacio-
nes. En ocasiones, las empresas desconocen que fac-
turan con empresas bajo un esquema de presuncion
de operaciones.



En nuestra experiencia en la gestion de proyectos e
identificacion de fraudes, se presenta con mucha fre-
cuencia en los resultados de la evaluacion, la falta de
controles y verificacion de documentos en las dreas
de compras donde no cuentan con politicas internas
definidas o lo suficientemente claras para cumplir con
los requisitos minimos del perfil legal y de cumplimien-
to del alta de un proveedor de productos o servicios.

RETOS DEL COMERCIO EXTERIOR

Correspondié al socio experto en temas de comer-
cio exterior, Pedro Canabal opinar respecto a cudles
son los retos actuales y a futuro que México enca-
ra, derivados del T-MEC vy su relacion con EUA, a lo
que dijo:

El T-MEC es un tratado que sigue en desarrollo y
Meéxico tiene una oportunidad cierta de formar parte
de un bloque econémico poderoso. Nuestro pais tiene
muchos retos, dentro de los cuales podemos destacar:

* La incorporacion de las PYMES'™ a las cadenas de
valor globales. Apenas un 4% de ellas lo hace a pe-
sar de que generan mds del /0% del empleo.

* Elcuidado y conservacidn del medio ambiente a tra-
vés de la produccion de energias limpias que implica
inversidn en el sector energético.

* La brecha laboral y tecnoldgica que México tiene
con sus socios comerciales de América del Norte.
Tenemos plazos y compromisos que cumplir con las
reglas de origen para beneficiarnos de los arance-
les preferenciales y asi ser mds competitivos en los
mercados globales.

La asesoria profesional en temas como tratados,
normatividad, requlaciones y restricciones no arance-
larias, cumplimiento, programas de fomento, etc., pue-
den hacer una diferencia en cuanto a la continuidad
de las operaciones, evitar pagos de multas e incluso la
pérdida de los padrones para realizar actividades de
comercio exterior. En Baker Tilly te brindamos asesoria

% Pequenas y medianas empresas

THOMSON REUTERS®

24/7 en todos los aspectos de la operacion de comer-
cio exterior.

Respecto a qué papel juegan los proyectos como
el corredor T-MEC y el corredor transistmico en el
desarrollo y crecimiento de México, Eliel Amaya,
Socio de Comercio Exterior e Impuestos, afirmo que
el corredor T-MEC es un proyecto con una gran in-
version, sobre 1’600 millones de ddlares (mdd), que
traera muchos beneficios a la zona, sobre todo en
la creacion de empleos, hablando del desarrollo
del puerto, la rehabilitacién de la red ferroviaria, la
construcciéon de parques industriales y toda la activi-
dad econdmica que se generara alrededor del pro-
yecto en si. Es una obra que impactara positivamente
la economia del pais.

Por su parte, el corredor transistmico, podria reducir
en 10 dias el viaje de buques y contenedores que utili-
zan el canal de Panamdi, lo que representaria ahorros
de mds de 2°000 mdd. También, el atasco sucedido
en el Canal de Suez en el mes de marzo podria des-
pertar el interés de algunas navieras que vean a este
corredor como una via sequra para conectar Asia con
la costa este de EUA y quieran invertir en el desarro-
llo del corredor.

Este proyecto ya estd generando actividad economi-
ca relevante en una zona de alta vulnerabilidad como
lo es el Istmo de Tehuantepec, Chiapas y Oaxaca.

Por su parte, el experto Pedro Canabal, a la pre-
gunta de qué sucedera con la guerra comercial EUA-
China, respondio:

El hecho de que el presidente Joe Biden, como lu-
garteniente de la administracidn Obama, sea un actor
conocido en las relaciones comerciales entre ambos
paises no es menor, sobre todo porque el expresidente
Obama llevd la relacion con China, en otros términos.
Luego, el presidente Trump desata esta guerra que ha
repercutido en otros dmbitos de las relaciones entre
ambos paises y en el mundo entero. Pero al parecer,
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Biden no tiene intenciones de liberar la tensidn, segun
vimos en la reunion bilateral de marzo, donde ambas
potencias se acusan mutuamente de intervenir, para
beneficio propio, en la politica y el comercio mundial.
Incluso ya se habla de la nueva “Guerra Fria”. De mo-
mento, México estd disputando el primer lugar con
China como el principal socio comercial de Estados
Unidos, lo cual podria ayudarnos a salir en un lapso
mds corto de los efectos econdmicos de la pandemia;
sin embargo, en estos tiempos de globalizacion y en el
cual el Covid-19 ha provocado estragos en la economia
de los paises menos favorecidos, es de esperar que am-
bos gigantes puedan resolver sus diferencias pronto.

Respecto a cudl es el papel de las autoridades de
la Secretaria de Economia (SE) y el SAT en la facili-
tacion comercial, expreso:

Vamos retrasados en temas de facilitacion comercial.
Por un lado, desde 2017 México tenia que cumplir con
los compromisos adquiridos a través del Acuerdo sobre
Facilitacion del Comercio de la Organizacion Mundial
del Comercio," en donde, entre otros aspectos adua-
neros, debia instalar un comité nacional de facilitacion
del comercio que fije la agenda de los programas y es-
trategias a implementar en el pars.

Luego Meéxico, al firmar el T-MEC, adquirid un gran
compromiso con Estados Unidos y Canadd sobre todo
en lo que tiene relacion con el Capitulo 7 sobre ad-
ministracion aduanera y facilitacion del comercio. No
cumplir puede traernos graves consecuencias como
multas y otras acciones.

Afortunadamente, ya se instald el comité de facili-
tacidn de comercio y vemos interés por parte de las
autoridades de trabajar en las dreas de oportunidad
que se ven a simple vista: Una sobrerregulacion, de-
masiados trdmites, costos elevados, lenguaje com-
plejo, etc., y sobre todo incorporar a las PYMES a las

“oOMC
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cadenas globales de valor, a través de programas es-
peciales de apoyo.

Una situacidn para destacar es que los resulta-
dos que se obtengan en este dmbito estdn a cargo
de cuatro mujeres: Raquel Buenrostro, jefa del SAT;
Tatiana Clouthier, secretaria de economia; Luz Maria
de la Mora, subsecretaria de comercio exterior, y Dora
Rodriguez como directora general de facilitacidn co-
mercial y de comercio exterior.

Sin duda tienen una gran tarea por delante, sobre
todo por la relevancia del comercio exterior en la acti-
vidad econdmica de México.

PAPEL DE LA TECNOLOGIA EN
EL COMERCIO EXTERIOR

En este tema Eliel Amaya afirmo lo siguiente:

La incorporacidn de la tecnologia es clave en el co-
mercio exterior. Ya lo vimos cuando empezo la pande-
mia, las empresas que mds rdpido se adaptaron fueron
las que tenian incorporados servicios automatizados
para e.commerce, logistica integrada, plataformas de
pago, etcétera. Para la gestion del comercio exterior,
este no es un tema menor. Algo que distingue a las
corporaciones estadounidenses y chinas, es justamen-
te la inversion que hacen en este tema. Las empresas
que quieran ser competitivas deben incorporar la tec-
nologia en la gestion de su drea de comercio exterior.
Deben examinar como se relacionan las empresas ex-
portadoras con el mercado, con sus clientes interna-
cionales y desarrollar nuevas estrategias basadas en
la tecnologia. Las companias deben analizar, estudiar
y proyectar lo que la tecnologia estd aportando a los
consumidores y saber adaptarlas a su gestion del co-
mercio exterior. De este modo, la toma de decisiones
se basard en métodos predictivos, permitiendo res-
ponder en tiempo y plazo a sus clientes.



Baker Tilly entiende que a veces el tamano de la
operacidn de algunas empresas no les permite tener
un drea especializada en comercio exterior; por ello,
nosotros tenemos una gama de servicios adaptados
a sus necesidades. Actualmente, gracias a nuestra
alianza con la ANIQ, acabamos de incorporar una
herramienta de revision de pedimentos en tiempo real
que te avisa mediante un sistema de alertas si el docu-
mento estd listo para ser enviado al SAT o si hay que
hacerle alguna modificacion. El costo es accesible y
si sumas todas las multas y sanciones que te puedes
evitar a través de su uso, el resultado serd una opti-
mizacidn al mdximo tus recursos.

Respecto a si consideran relevante la adopcién de
tecnologia en la labor profesional legal-fiscal, Adrian
Bueno, Socio de Legal, expreso:

Debemos tomar en consideracion que la autoridad
tributaria se ha enfocado en los tiltimos afios en forta-
lecer y hacer eficiente la fiscalizacion mediante el uso de
tecnologia para interpretar los datos de los contribu-
yentes y asi detectar posibles inconsistencias fiscales.

Actualmente resulta indispensable que el contribu-
yente preste especial atencidn para documentar de for-
ma robusta sus operaciones tanto con terceros, Ccomo
inter-compania, asi tendrd probabilidades de solven-
tar los posibles actos de fiscalizacidn que le inicien, o
en un ultimo escenario, tendrd elementos suficientes
para obtener una resolucion favorable en algun pro-
cedimiento contencioso. Por lo que recomendamos la
adopcion de herramientas tecnoldgicas que permitan
documentar en tiempo real el ciclo de vida de un servi-
cio o la adquisicion de un bien.

En el tema de como visualizan el litigio actualmen-
te, el socio director de legal, Alberto Vela, sefnald
que el litigio administrativo —tributario en particu-
lar-y constitucional ante los érganos jurisdiccionales
es y sera siempre un instrumento que garantiza el
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control efectivo de la legalidad y constitucionalidad
de la actuacion de la autoridad.

El drea legal de Baker Tilly ha implementado des-
de hace ya varios afos la solucidn de conflictos me-
diante alternativas de solucion de los diferendos con
la administracidn tributaria, como el suscribir acuer-
dos conclusivos ante la Procuraduria de los Derechos
del Contribuyente'® y presentar recursos administrati-
vos exclusivos de fondo ante la propia autoridad fiscal,
lo que permite a nuestros clientes ahorrar costos y re-
solver problemas tributarios de manera rdpida y eficaz.

Por su parte, Adrian Bueno dijo:

Por ultimo, no omitimos sefalar que dentro de las
medidas para evitar conflictos administrativos y tribu-
tarios se han diseriado acciones, medidas y lineamien-
tos para que los clientes documenten sus operaciones
a través de expedientes preventivos que les permite, en
el momento oportuno, acreditar y demostrar ante la
autoridad el debido cumplimiento de las obligaciones
legales que correspondan.

MENSAJE FINAL

Correspondié a Manuel Aguilar, Socio Director,
externar el comentario final de tan amena charla con
ese equipo de profesionales que en cada comenta-
rio se aprecia un profundo conocimiento de la prac-
tica en esa firma, en beneficio de los contribuyentes
y por ende, de México:

Estamos en una época de cambios cada vez mds
acelerados, el mundo hoy es diferente al que era hace
cinco anos. En Baker Tilly consideramos que es im-
portante siempre actuar dentro del marco de la lega-
lidad, pero también es justo hacer valer los derechos
deeste. La participacion en la vida publica del pais no
debiera ser tinicamente labor de los politicos, sino tam-
bién de todos los ciudadanos y empresas que como lo
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hemos dicho, son los creadores directos de la riqueza
y la prosperidad en nuestra sociedad.

EI 2020 fue un ario de mucha reflexién y transforma-
cion. Para nosotros, ademds, fue la puesta en prdctica
de una estrategia de vinculacidn que creamos espe-
cialmente para poder estar en contacto con nuestros
socios de negocio de una manera mds cercana, in-
cluso via remota. “Tecnologia” ha sido y serd la pa-
labra clave.

Comenzamos con el rediseio de nuestra oficina vir-
tual, que es el principal punto de contacto con nues-
tros clientes. Se hizo una mayor inversion para redes
sociales en las cuales los resultados han sido contun-
dentes con audiencias superiores a los 10,000 asis-
tentes a lo largo de los diversos eventos en linea, un
crecimiento importante en redes sociales, incluyendo
mds del 400% en nuestro canal de YouTube y el 41 %
en nuestra pdgina de LinkedIn y se robustecid el uso de
herramientas como Huddle, que durante la pandemia

se volvid una prioridad para el cuidado y manejo de la
informacidn, actualmente en esta plataforma conta-
mos con mds de 3,800 usuarios. Nos enfocamos en
ofrecerle a nuestros clientes soluciones tecnoldgicas
no solo para las necesidades de su negocio, sino re-
forzar nuestra relacion.

Alo largo de lo que va de este 2021 hemos construi-
do historias de éxito para contar en 2022 que sabe-
mos serd un escenario aun con mds retos y estaremos
preparados para apoyar a las empresas con la mejor
opcidn a la medida de sus necesidades.

Celebramos que PUNTOS FINOS apoye con sus pd-
ginas las iniciativas de las corporaciones como Baker
Tilly en beneficio de todos.*

Entrevista realizada por:
Lic. Carlos Gonzalez Galvan
Fotografias:

Alejandro Hernandez

e e L S S |

PUNTOSFINOS

Junio 2021




LA COLUMNA

42

Carlos Romero
Aranda

/
A “~
Fernando
Castillo Aguila

% EN LA ESCENA
£

TRIBUTARIA

Carlos Gonzalez Galvan

SUBIRA RECAUDACION POR COMBATE A LA DEFRAUDACION FISCAL

Se logrard un incremento gradual de la recaudacién al terminar con los esquemas de de-
fraudacién y el outsourcing, asi lo comenté el procurador fiscal de la federacion, maestro
Carlos Romero Aranda. En apreciacion del maestro Romero Aranda el principal esquema
de “factureros” es el outsourcing o subcontratacion laboral en el que si existe una relacion
laboral pero esta se esconde en empresas “factureras” al omitir el pago del impuesto sobre
la renta (ISR) y de las cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y al Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit). Ademas de lo anterior, el
procurador enfrenta delincuentes peligrosos, organizados de tres o mas personas que de
manera permanentey reiterada realizan actividades ilicitas, como lo son los “factureros”, que
crean empresas para defraudar al fisco federal y que tienen toda una organizacién criminal
para hacerlo y eso es lo que actualmente se esta persiguiendo y ya esta arrojando frutos
importantes. Hay otros contribuyentes que si tienen ingresos y tributan pero trazan esquemas
para no pagar lo que corresponde, como recibir asimilados a salarios, subcontrataban labo-
ralmente para evadir el pago de cuotas obrero-patronales, a estos ultimos se les esta dando
la posibilidad de regularizarse, “queremos que estos se regularicen y los grandes evasores
vayan a la carcel”. Se recordara que cuando el procurador asumio su actual encomienda, el
fisco estaba rebasado y las grandes empresas no pagaban lo que correspondia, fue asi como
la defraudacion fiscal y los esquemas de “factureros” permitian que se evadiera alrededor
de ;$500,000'000,000! al afio. Por cierto, no deje de asistir al 2do. Seminario de Combate
a la Defraudacion Fiscal que Thomson Reuters organiza para el 24 de junio. Ahi se aclara-
ran muchas de sus dudas en temas de cumplimiento y regularizacion fiscal. Aparte su lugar
hoy que el semaforo epidemioldgico se encuentra en amarillo y esta permitido reunirse para
escuchar a los profesionales que ahi concurriran.

UNA FIRMA DE PROFESIONALES QUE SE FORTALECE DiA CON DIA

Cuidado habran de tener las firmas de negocios del pais con lo que Baker Tilly México esta
haciendo... ahora a su alineacién sumaron un peso completo como Fernando Castillo Aguila,
con el objetivo de fortalecer los servicios fiscales especializados en fusiones y adquisiciones.
Fernando es un especialista con 23 afios de experiencia en la asesoria fiscal y de nego-
cios. Actualmente ademas es presidente de la Asociacion Nacional de Especialistas Fiscales
(Anefac), miembro activo de la comisién fiscal del Colegio de Contadores Publicos (CCP) de
México, catedratico de diversas materias fiscales en reconocidas instituciones educativas y
autor de varios articulos de interés en el ambito fiscal, entre ellos, de la revista especializada
de consulta fiscal PUNTOS FINOS.
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No tenemos duda de que la incorporacion de Fernando Castillo y de su equipo, sera una pieza
determinante en el crecimiento de esa importante firma de servicios profesionales, donde cabe
el comentario estan tomando acertadas decisiones en materia de consultoria especializada.

EL TRABAJADOR ANTE TODO... PROCEDE DEVOLUCION DEL ISR POR SUELDOS Y
SALARIOS A PESAR DE QUE EL EMPLEADOR NO HAYA ENTERADO EL ISR RETENIDO

En voz del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) que encabeza Diamantina
Perales Flores, se tiene conocimiento de que el Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
niega frecuentemente la devolucién del saldo a favor del ISR de la declaracién anual de
personas fisicas que obtienen ingresos por sueldos y salarios; sin embargo, el 14 de mayo del
presente afo, se publicé un criterio del Poder Judicial de la Federacion (PJF) en beneficio de
los asalariados que les esta siendo negada su devolucion de impuestos porque su patrén no
ha pagado las retenciones del ISR que periddicamente les realiza. Tal criterio es en el sen-
tido de que a pesar de que no esté acreditado el pago de retenciones del ISR por parte del
patrén al SAT, se debe proceder a la devolucién del saldo a favor al trabajador. Cabe sefialar
que habra que estar atentos a si la autoridad fiscal niega la devolucion del saldo a favor a los
trabajadores y si el motivo que argumenta es la falta de pago de las retenciones del ISR por
parte del patrén, como lo dice el recién criterio publicado con rubro: NO ES NECESARIO QUE EL
PATRON RETENEDOR HAYA PAGADO EL IMPUESTO PARA QUE PROCEDA LA DEVOLUCION.

Casoen el que el trabajador estara en todo su derecho de exigir la devolucion del saldo a favor
a través de los medios de defensa (recurso de revocacion o juicio de nulidad) apoyandose en
el recién criterio del PJF.

RENUEVAN IFA GRUPO MEXICANO

Les comparto que recientemente el nuevo comité directivo de la International Fiscal As-
sociation (IFA) Grupo México, A.C. tomo posesion para el bienio 2021-2023. Este quedd
presidido por Edgar Anaya Bouring como presidente; Nora Morales Rodriguez como se-
cretaria general, y Rodrigo Muiioz Serafin como tesorero. El nuevo comité buscara imprimir
un sello de mayor diversidad y modernidad.

La IFA es la Unica organizacion internacional no gubernamental o sectorial que se ocupa de
la tributacién internacional; sus objetivos son el estudio y el avance tanto del Derecho Fiscal
Internacional, como del Derecho Comparado en materia de finanzas publicas, en especial en
lo relativo a leyes fiscales y tratados internacionales. Sin duda la participacion de la fiscalista
Nora Morales le dara un aire sutil al estudio, analisis y aportacién del marco fiscal mexicano,
pues ella es una experta consultora y socia de Mijares, Angoitia, Cortésy Fuentes, S.C. Desde
luego, los licenciados Edgar Anaya y Rodrigo Muiioz son garantia del trabajo que vendra
en esa importante institucion fiscal.c
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